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JOHDANTO

Tama raportti on tarkoitettu esimiesten ja henkiléstéalan ammattilaisten kdyttéon. Siina on
monenlaisia tietoja, joita voidaan kayttaa valintapaatoksien tukena.

Siita nakyy:
1. Miten Sample Candidate mieluiten tytdskentelee (esimerkiksi pitadaké han
saantdjen noudattamisesta vai onko hdan valmis rikkomaan niita).
2. Kuinka Sample Candidate todenndakdisesti tydskentelee tybétovereidensa
kanssa ryhmassa.
3. Hanen todennakdinen suoriutumisensa eri kompetensseissa, joiden on todettu
olevan tarkeita tydssa (esim. johtaminen ja ohjaaminen).

TAMAN RAPORTIN KAYTTO

Tama raportti perustuu vastauksiin, jotka Sample Candidate antoi
tyopersoonallisuuskyselyssd (OPQ). Hanen vastauksiaan on verrattu suuren
vertailuryhman vastauksiin, jotta saataisiin kuva siita, miten Sample Candidate yleensa
suhtautuu tyéhon.

Vastaukset kertovat, miten Sample Candidate ndkee oman toimintansa, kun taas joku muu
saattaisi kuvailla hanta toisin. Tassa raportissa kuvataan tyypillisia kayttaytymistapoja eika
niinkaan varsinaisia taitotasoja. Tdman raportin tarkkuus riippuu vastaajan
itsetuntemuksesta ja hanen rehellisyydestdaan kyselyssa. Tama raportti antaa kuitenkin
tarkeita viitteita siita, millaisella tyylilla Sample Candidate toimii tydssaan. Tassa raportissa
persoonallisuuskyselyn tiedot yhdistetaan 20 yleiseen kompetenssiin.

Taman raportin kayttbdaika on 18-24 kuukautta, ja sité on kasiteltava luottamuksellisesti.
Jos henkildn elamassa tai tydssa on tapahtunut suuria muutoksia, hanen on syyta tehda
OPQ uudestaan luotettavan kuvan saamiseksi.

Jos tarvitset tukea tédman raportin tulkinnassa, ota yhteyttd OPQ:n kayttéén koulutettuun
henkil6én organisaatiossasi.

KAYTTAYTYMINEN TYOSSA

Tama osa perustuu vastauksiin, jotka Sample Candidate antoi ty6persoonallisuuskyselyssa
(OPQ). Siina kuvaillaan hanen suosimaansa tyoétyylia kolmella keskeisella alueella:
vuorovaikutus ihmisten kanssa, lahestymistapa tydtehtaviin ja tunteiden hallinta.

Kuinka Sample Candidate todenndkoisesti toimii ihmisten kanssa?

Han ei omien sanojensa mukaan pida lainkaan myymisesta ja neuvottelusta

Pitaa vastuun ottamista erittdin vastenmielisena

Melko valmis ilmaisemaan omia mielipiteitdan tai kritisoimaan muita

On taipuvainen noudattamaan omaa ldhestymistapaansa ryhman yleisesta mielipiteesta
rilppumatta

Yleensa hiljainen ja varautunut ryhmissa

Pitda muiden seurasta erittain paljon

Tuntee olonsa hieman epamukavaksi muodollisissa tilanteissa tai tavatessaan uusia
ihmisia

Ei lainkaan mielellddn puhu omista saavutuksistaan

Kysyy neuvoa muilta kohtuullisessa maarin tehdessaan paatoksia

Erittdin valikoiva ty6tovereilleen antaman tuen ja mydétatunnon suhteen

Kuinka Sample Candidate todenndkoisesti lahestyy tyotehtaviaan?

Kertoo, etta pitaa lukujen parissa tytskentelysta siina missa muutkin
Kertoo vahvasta taipumuksesta analysoida tietoja tai héanelle ehdotettuja suunnitelmia

kriittisesti
e Kertoo erittain vahvasta taipumuksesta olla piittaamatta ihmisten motiiveista ja
kaytoksesta
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Pitaytyy kaikkein mieluiten hyvaksi havaituissa tydtavoissa

Han on todenndkodisesti yhta kiinnostunut teorioista ja kasitteellisista ideoista kuin
useimmat muutkin

Hanella on lievad mieltymys kehittdaa muiden ideoita uusien ideoiden keksimisen sijaan
Omien sanojensa mukaan han pitaa tydssaan paljon enemman vaihtelevuudesta ja
uutuudesta kuin rutiineista ja toistosta

Hanelld on erittdain voimakas taipumus kayttaytya samalla tavalla erilaisissa tilanteissa ja
eri ihmisten kanssa

Omaksuu todennakdisesti strategisen nakemyksen ja ajattelee pitkan aikavalin
seuraamuksia

Osoittaa jarjestykseen ja yksityiskohtiin kiinnostusta, joka on hieman voimakkaampi
kuin useimmilla hénen vertaisistaan

Han pitaa tehtavien loppuun asti viemista yhta tarkeana kuin useimmat ihmiset
Hanella on daarimmaisen kova halu pitaytya tarkasti sdanndissa ja maarayksissa

Kuinka Sample Candidate antaa tunteidensa todenndkoisesti vaikuttaa
tyohonsa?

Han pitaa itseaan tydssaan hieman jannittyneena ja huolestuneena ihmisena

On tavallisesti erittdin huolestunut ja jannittynyt ennen tarkeita tapahtumia

Han pitaa itseaan herkkana kritiikille ja uskoo tuntevansa sen voimakkaasti
Suhtautuu tulevaisuuteen yhta optimistisesti kuin useimmat vertaisistaan

Epailee lahes aina toisten luotettavuutta ja rehellisyytta

Han kuvaa ndyttavansa tunteensa joskus avoimesti

Omien sanojensa mukaan han pitdaa paljon tyosta, joka pitda hanet kiireisend ja jossa on
paljon tekemista

Kilpailu on hanelle todenndkoisesti hieman tarkedampaa kuin useimmille ihmisille
Kuvailee itsedan kohtalaisen kunnianhimoiseksi

Tehdessaan paatodksia hanelld on erittdin voimakas taipumus olla varovaisempi kuin
useimmat muut

Lisakommentteja siitd, kuinka Sample Candidate todenndkoisesti
kayttaytyy tyossaan:

e Ei halua johtaa muita eika voittaa heitd oman nakemyksensa puolelle

e Pitaa kiinni omista vahvoista ndkemyksistdan, mutta ei juurikaan pyri voittamaan muita
niiden puolelle

e Toimii mieluummin omalla laillaan kuin organisoi muiden tehtavia

e On mielellaégn ryhmassa, jossa han voi omaksua hiljaisen roolin

e Ei juurikaan huomioi tilanteen ihmisnakékohtia

e Tyobskentelee muiden kanssa johdonmukaisesti eikd juurikaan huomioi sitd, minkalainen
vaikutus hanella on muihin

e Etsii vaihtelua ja mielenkiintoa eika niinkaan perusteellisempaa muutosta

e Keskittyy erittdin paljon tydn suunnitteluun ja valmisteluun ongelmien valttamiseksi
Tyobskentelee mielellddn tavanomaisten menetelmien, saantdjen ja menettelytapojen
mukaisesti

e On todenndkdisesti erittdin tehtdvakeskeinen ja vastentahtoinen delegoimaan tehtavia
muille
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RYHMATYOSKENTELY

Menestyksekkailla tiimeilla on yhteiset tehtavat tai projektit, ja ne tyéskentelevat yhdessa
samoja paamaaria kohti. Tiimin kukin jasen osallistuu tietylla tavalla prosessiin ja vaikuttaa
siten tiimin menestykseen. Tiimin tavoitteiden saavuttamiseksi kunkin jasenen taytyy
tehda joitain avaintehtavia.

Alla on yhteenveto siita, miten Sample Candidate todennakdisesti vaikuttaa tiimin sisalla.
Siina keskitytaan hanen vahvuuksiinsa ja heikkouksiinsa eri tiimitehtavissa.

Yleensa Sample Candidate keskittyy erittdin mielelldan tehtaviin ja saattaa keskittya
vdahemman vuorovaikutukseen tiimin muiden jasenten kanssa.
Hanen vahvuutensa ovat todenndkdisesti seuraavilla alueilla:
e Tiimin auttaminen arvioimaan ideoita ja kasitteitd, jotka edesauttavat tiimin menestysta
e Tiimin tyoskentelyn suunnittelu ja tuottavuuden yllapito
Han on todenndkoisesti yhta kyvykads kuin useimmat muutkin seuraavilla
alueilla:
e Mahdollisten ratkaisujen tunnistaminen tiimin eri tehtavissa

e Innostava vaikutus tiimin muihin jaseniin

Hanen heikkoutensa ovat todennadkdisesti seuraavilla alueilla:
e Tiimin toiminnan ohjaaminen
e Useiden suhteiden rakentaminen tiimin sisalla ja sen ulkopuolella
e Myodnteisen ryhmailmapiirin yllapitaminen

e Tiimin auttaminen tydtehonsa yllapitamisessa ja tavoitteidensa saavuttamisessa
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KOMPETENSSIT

Tassa osassa esitellaan sita, kuinka Sample Candidate todennakoéisesti suoriutuu tydpaikan
avainkompetensseissa. Valitsemalla tarkeimmat kompetenssit ja etsimalla niilta alueilta ndyttéa siita,
kuinka han on osoittanut tehokkuutta, 16ydatte todennakdisemmin tydhon parhaiten sopivan
henkilon. Alla olevat kompetenssipisteet, jotka Sample Candidate sai, perustuvat hdnen vastauksiinsa
OPQ:ssa. Kahdenkymmenen kompetenssin maaritelmat ovat raportin loppupuolella. Kunkin
kompetenssin mittaamiseen suositellut haastattelukysymykset 16ydat Universal Competency
Framework™ -haastatteluoppaasta. Valttamattomien tai tarkeiden kompetenssien maarittelemisen
apuvalineena on saatavilla myds kompetenssiprofilointikortteja. Lisdtietoa esimerkiksi naiden

tyokalujen kieliversioista saat SHL:n edustajalta.

Kompetenssi

1 2

Tarkeaa

menestyksen
3 4 5 kannalta? (merkitse)

Johtaminen ja paatoksenteko

1.1 paatoksenteko ja toiminnan kaynnistéminen

1.2 Johtaminen ja ohjaaminen

Tuen antaminen ja yhteistyo

2.1 Ihmisten kanssa tydskentely

2.2 Periaatteiden ja arvojen noudattaminen !

Vuorovaikutus ja esiintyminen

3.1 Verkostoituminen ja suhteiden ylldpitaminen

3.2 Vakuuttavuus ja vaikuttaminen

3.3 Suullinen viestintd ja esiintyminen W

Analysointi ja tulkinta

4.1 Kirjoittaminen ja raportointi v

4.2 Asiantuntemuksen ja teknologian soveltaminen PNV

4.3 Analysointi PV

Kehittaminen ja kdsitteiden muodostaminen

5.1 Oppiminen ja tutkiminen PV

5.2 Kehittdminen ja innovointi PNV

5.3 Strategioiden muodostaminen ja kokonaisvaltainen ajattelu PV

Organisointi ja toteuttaminen

6.1 Suunnittelu ja organisointi

6.2 Tulosten aikaansaaminen ja asiakkaan odotuksiin vastaaminen

6.3 Ohjeiden ja menettelytapojen seuraaminen PV

Sopeutuminen ja selviytyminen

7.1 Sopeutuminen ja reagoiminen muutokseen

7.2 Selviytyminen paineista ja vastoinkdaymisista

Yrittelidisyys ja suoriutuminen

8.1 Omaan tyohon liittyvien tavoitteiden ja paamaarien saavuttaminen

8.2 Yrittdjahenkinen ja kaupallinen ajattelu M

I " H L lll L HI i

Les index réferent aux 20 domaines de compétences du Référentiel de compétences universel de SHL, le UCF (Universal

Competency Framework)™.

Todennakdisyys sille, etta Candidate osoittaa vahvuutta kussakin kompetenssissa, nakyy raportin oikeassa reunassa olevista

palkkikaavioista.

[1 | 2 3 4 5

= I | ] | ] |
Ei toden- On vahemman On kohtuullisen On melko todenndkdisesti | On erittdin todenndkdisesti
nakoisesti ole todennakdi-sesti todennakdisesti vahvuus vahvuus
vahvuus vahvuus vahvuus

1 OPQ32 arvioi ainoastaan joitakin tdman kompetenssin osatekijoitd, jotka liittyvat saéntéjen noudattamiseen ja moninaisuuden

hyddyntamiseen.

WD pasttelytehtavien tulokset otettiin huomioon niiden kompetenssiennusteiden laskennassa, joihin on merkitty ndméa symbolit.
Symbolit osoittavat, minka tehtdvan tulokset otettiin huomioon. N: Numeerisen paattelyn tehtava V: Verbaalisen paattelyn

tehtava D: Induktiivisen paattelyn tehtava
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KOMPETENSSIEN MAARITELMAT

1. Johtaminen ja paatoksenteko

1.1 Paatdksenteko ja toiminnan kaynnistdminen

Tekee nopeita, selkeita paatoksia, joihin saattaa sisdltya vaikeita
valintoja tai harkittuja riskeja. Ottaa vastuun toiminnasta, projekteista ja
ihmisistd. On oma-aloitteinen seka tydskentelee itseensa luottaen ja
itsendisesti. Kaynnistaa toimintaa.

1.2 Johtaminen ja ohjaaminen

Antaa muille selkean suunnan. Maarittelee soveltuvat toimintatavat.
Delegoi tarkoituksenmukaisesti ja reilusti. Motivoi sekd antaa vastuuta ja
edellytyksia. Jarjestaa henkildstoélle kehittymismahdollisuuksia ja
valmennusta. Rekrytoi korkeatasoista henkildstoa.

2. Tuen antaminen ja yhteistyo

2.1 Ihmisten kanssa tydskentely

On kiinnostunut muista ja ymmartda muita. Sopeutuu tiimiin ja luo
tiimihenked. Tunnustaa ja palkitsee muiden tydpanoksen. Kuuntelee
muita, kysyy muiden ndkemyksia ja kommunikoi proaktiivisesti. Tukee
muita ja valittda muista. Kehittaa itsetuntemustaan ja kertoo avoimesti
tunteistaan, heikkouksistaan ja vahvuuksistaan.

2.2 Periaatteiden ja arvojen noudattaminen

Pitaa kiinni eettisyydestd ja arvoista. On rehellinen. Edistda ja puolustaa
tasavertaisia mahdollisuuksia kaikille, rakentaa monipuolisia tiimeja.
Edistda organisaation ja yksildiden vastuunottoa yhteiskunnasta ja
ymparistosta.

3. Vuorovaikutus ja esiintyminen

3.1 Verkostoituminen ja suhteiden yllapitaminen

Luo hyvat suhteet asiakkaisiin ja henkildst6on. Rakentaa laajan ja
tehokkaan kontaktiverkon organisaation sisalla ja ulkopuolella. Luo ja
pitaa ylla suhteita ihmisiin kaikilla organisaation tasoilla. Pystyy
kasittelemaan ristiriitoja. Kayttaa sopivaa huumoria edistaakseen
ihmissuhteita.

3.2 Vakuuttavuus ja vaikuttaminen

Tekee vahvan henkilokohtaisen vaikutuksen muihin. Saa aikaan yhteisen
nakemyksen ja sitoutumisen suostuttelemalla, vakuuttamalla ja
neuvottelemalla. Ajaa omiaan ja muiden ajatuksia eteenpdin. Kayttaa
tehokkaasti hyvakseen organisaatiopoliittisia prosesseja vaikuttaakseen
ja suostutellakseen.

3.3 Suullinen viestinta ja esiintyminen

Puhuu selkeésti ja sujuvasti. Ilmaisee nakemykset, tiedon ja asian
padkohdat selkedsti. Pitaa esityksia ja puhuu yleisdlle taitavasti ja
varmasti. Reagoi nopeasti yleison tarpeisiin, reaktioihin ja palautteeseen.
Luo uskottavan vaikutelman.

4. Analysointi ja tulkinta

4.1 Kirjoittaminen ja raportointi

Kirjoittaa selkeasti, ytimekkaasti ja virheettomasti. Kirjoittaa
vakuuttavasti, mukaansatempaavasti ja ilmeikkaasti. Valttaa tarpeetonta
ammattikielen ja monimutkaisten ilmaisujen kayttéa. Kirjoittaa
jasentyneesti ja loogisesti. Jasentaa tiedon vastaamaan aiotun yleisén
tarpeita ja tietamyksen tasoa.

4.2 Asiantuntemuksen ja teknologian
soveltaminen

Soveltaa asiantuntemustaan ja yksityiskohtaista teknista osaamistaan.
Lisaa tyohon liittyvia tietojaan ja asiantuntemustaan jatkuvan
ammatillisen kehittymisen kautta. Jakaa asiantuntemuksensa ja tietonsa
muiden kanssa. Kayttaa teknologiaa ty0n tavoitteiden saavuttamiseen.
Osoittaa riittdvassa maarin fyysista koordinaatiota ja kestavyytta,
kadentaitoja, avaruudellista hahmotusta ja katevyytta. Osoittaa
ymmartavansa organisaation eri osastoja ja toimintoja.

4.3 Analysointi

Analysoi numerotietoa, verbaalista tietoa ja kaikkia muitakin
tiedonlahteitd. Jakaa tiedon osiin, etsii séantéja ja yhteyksia. Etsii
lisdtietoja ja pyrkii ongelman parempaan ymmartamiseen. Tekee
rationaalisia paatdksia saatavilla olevan tiedon ja sen analysoinnin
perusteella. Tuottaa toteuttamiskelpoisia ratkaisuja erilaisiin ongelmiin.
Ymmartaa, etta yksittdinen asia saattaa olla osa paljon suurempaa
kokonaisuutta.
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5. Kehittaminen ja kdsitteiden muodostaminen

5.1 Oppiminen ja tutkiminen

Oppii nopeasti uudet tehtavat ja painaa asiat nopeasti muistiin. Keréa
tietoa monipuolisesti paatdksenteon tueksi. Osoittaa nopeasti
ymmartdneensa dskettdin esitellyt asiat. Kannustaa oppimista
organisaatiotasolla (esim. oppimista onnistumisista ja epaonnistumisista,
hakee palautetta henkildstolta ja asiakkailta). Hallitsee tietoa (keraa,
luetteloi ja levittad organisaatiolle hyodyllista tietoa).

5.2 Kehittédminen ja innovointi

Tuottaa uusia ideoita, [dhestymistapoja ja ndkemyksid. Saa aikaan
innovatiivisia tuotteita ja hankkeita. Keksii lukuisia ratkaisuja ongelmiin.
Etsii mahdollisuuksia organisaation kehittamiseen. Keksii tehokkaita
muutosaloitteita.

5.3 Strategioiden muodostaminen ja
kokonaisvaltainen ajattelu

Tydskentelee strategisesti organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.
Asettaa ja kehittaa strategioita. Tunnistaa ja kehittda positiivisia visioita
organisaation tulevaisuuden mahdollisuuksista. Ottaa laajasti huomioon
organisaatioon liittyvid asioita.

6. Organisointi ja toteuttaminen

6.1 Suunnittelu ja organisointi

Asettaa selkedsti maariteltyja tavoitteita. Suunnittelee toiminnan ja
projektit hyvissa ajoin ja ottaa huomioon mahdollisesti muuttuvat
olosuhteet. On tehokas ajankdytdssa. Tunnistaa ja organisoi tehtavan
suoritukseen tarvittavat resurssit. Vertaa suoritusta aikatauluihin ja
valitavoitteisiin.

6.2 Tulosten aikaansaaminen ja asiakkaan
odotuksiin vastaaminen

Keskittyy asiakkaan tarpeisiin ja tyytyvadisyyteen. Asettaa korkeat
standardit laadulle ja maaralle. Valvoo ja yllapitaa laatua ja tuottavuutta.
Tydskentelee systemaattisesti, jarjestelmallisesti ja tasmallisesti.
Saavuttaa projektien tavoitteet sdannollisesti.

6.3 Ohjeiden ja menettelytapojen seuraaminen

Noudattaa muiden antamia ohjeita eikd vastusta tarpeettomasti
auktoriteetteja. Noudattaa menettelytapoja ja toimintaperiaatteita.
Pysyy aikatauluissa. Saapuu tdsmallisesti tydhon ja tapaamisiin. Osoittaa
sitoutumista organisaatioon. Noudattaa rooliin liittyvia, lakiin perustuvia
velvoitteita ja turvallisuusmaarayksia.

7. Sopeutuminen ja selviytyminen

7.1 Sopeutuminen ja reagoiminen muutokseen

Sopeutuu muuttuviin olosuhteisiin. Hyvaksyy uudet ideat ja
muutosaloitteet. Sovittaa vuorovaikutustyylinsa erilaisten ihmisten ja
tilanteiden mukaiseksi. Osoittaa kunnioitusta ja sensitiivisyytta
kulttuuriin ja uskontoon liittyvia eroja kohtaan. Kasittelee epédvarmuutta
kayttaen hyddyksi sen tuomia mahdollisuuksia.

7.2 Selviytyminen paineista ja vastoinkaymisista

TyoOskentelee tuottavasti stressaavassa ymparistdossa. Hillitsee tunteensa
vaikeissa tilanteissa. Pitaa tyéeldman vaatimukset ja yksityiseldman
tasapainossa. Pitaa ylla positiivista asennetta tydssa. Kasittelee kritiikin
hyvin ja oppii siita.

8. Yrittelidisyys ja suoriutuminen

8.1 Omaan tyodhon liittyvien tavoitteiden ja
paamaarien saavuttaminen

Ottaa vastaan vaativia tavoitteita ja kay niihin kasiksi innostuneesti.
Tydskentelee kovasti ja tekee tarpeen vaatiessa pidempaa paivaa.
Tunnistaa kehittymisstrategiat uratavoitteiden saavuttamiseksi ja
hyddyntaa kehittymis- ja kouluttautumismahdollisuuksia. Pyrkii
rooleihin, joissa on enemman vastuuta ja vaikutusvaltaa.

8.2 Yrittdjahenkinen ja kaupallinen ajattelu

Pysyy ajan tasalla kilpailijoiden toiminnasta ja markkinatrendeista.
Tunnistaa liiketoimintamahdollisuuksia organisaatiolle. Osoittaa
talousasioiden tuntemusta. Kontrolloi kuluja ja keskittyy voittoihin,
tappioihin ja taloudelliseen lisdarvoon.
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PAATTELYTEHTAVAT JA KOMPETENSSIT
Alla oleva taulukko esittaa UCF-kompetenssien ja paattelytehtavien suhteet.

Joidenkin kompetenssien arvioinnissa voidaan kayttaa useita paattelytehtavia. Tama ei tarkoita, etta
kaikkien kompetenssia mittaavien paattelytehtavien suorittaminen on pakollista. Tehtavien valinnan on
perustuttava tyon vaatimuksiin (kysy tarvittaessa lisaneuvoa sertifioidulta henkildlta
organisaatiossasi). Kompetenssiennusteet ovat luotettavia myds vain OPQ:ta tai OPQ:ta ja yhta tai
kahta paattelytehtavaa kaytettaessa.

c
o c c ez
- 8] Q Q = >
Kompetenssi =5 |25 [2¢g =
s = b_:m T = € - =
x 0> Q > Qo > X 0
sEn|2em|S&m 5 =
Eo|ERL|QHL| ZE
ERS|SRS|oRS| ok
mad|lzal|(>528| aa
1.1 Paatoksenteko ja toiminnan kaynnistaminen
1.2 Johtaminen ja ohjaaminen
2.1 Ihmisten kanssa tyoskentely
2.2 Periaatteiden ja arvojen noudattaminen
3.1 Verkostoituminen ja suhteiden yllapitéaminen
3.2 Vakuuttavuus ja vaikuttaminen
3.3 Suullinen viestinta ja esiintyminen v v °
4.1 Kirjoittaminen ja raportointi v °
4.2 Asiantuntemuksen ja teknologian soveltaminen v v v °
4.3 Analysointi v v v °
5.1 Oppiminen ja tutkiminen v v v °
5.2 Kehittdminen ja innovointi v v v °
5.3 Strategioiden muodostaminen ja kokonaisvaltainen v v v °
ajattelu
6.1 Suunnittelu ja organisointi
6.2 Tulosten aikaansaaminen ja asiakkaan odotuksiin
vastaaminen
6.3 Ohjeiden ja menettelytapojen seuraaminen v v v °
7.1 Sopeutuminen ja reagoiminen muutokseen
7.2 Selviytyminen paineista ja vastoinkaymisista
8.1 Omaan tydhon liittyvien tavoitteiden ja paamaarien
saavuttaminen
8.2 Yrittajahenkinen ja kaupallinen ajattelu v
Merkint6jen selitykset
v': Kykytesti mittaa kyseistd kompetenssia, ja kykytesti on suoritettu ja huomioitu arvioinnissa
®: Kykytesti mittaa kyseista kompetenssia, mutta sita ei ole suoritettu eikd huomioitu arvioinnissa
[Harmaa]: Paattelytehtdvat eivat ennusta menestysta talla kompetenssilla.
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ARVIOINTIMENETELMAT

Tama profiili perustuu seuraaviin tietoldhteisiin:

Kysely / Kykytesti Vertailuryhma

OPQ32r UK English v1 (Std Inst) OPQ32r UK English Public Sector 2012 (AUS)
Yliopistotutkinto Induktiivinen paattely UKE General Population 2007

Yliopistotutkinto Numeerinen paattely UKE General Population 2006

Yliopistotutkinto Verbaalinen paattely UKE General Population 2006

HENKILON TIEDOT

Nimi Sample Candidate

RP1=1, RP2=2, RP3=7, RP4=8, RP5=3, RP6=9, RP7=4, RP8=10, RP9=6,
RP10=2, TS1=5, TS2=8, TS3=1, TS4=9, TS5=6, TS6=4, TS7=10, TS8=2,
Vastaajan tiedot ([ TS9=8, TS10=7, TS11=6, TS12=10, FE1=4, FE2=9, FE3=3, FE4=6, FE5=1,
FE6=4, FE7=8, FE8=7, FE9=5, FE10=2, CNS=7 N=Sten 1/1 %ile V=Sten 1/1
%ile D=Sten 1/1 %ile

Raportti The Manager Plus Report Version Number: 1.1 RE

RAPORTISTA

Tama raportti on tuotettu SHL:n Internet-arviointijarjestelman avulla. Sen tiedot
perustuvat OPQ32-tydpersoonallisuuskyselyyn. Kyselya saavat kayttda vain asianmukaisen
koulutuksen sen kayttéon ja tulkintaan saaneet henkil6t.

Tama raportti on tuotettu kyselyvastauksista ja se kuvaa vastaajan nakemyksia.
Tulkinnassa tulee ottaa huomioon itsearviointiin perustuvien kyselyjen subjektiivisuus.

Tama raportti on tuotettu elektronisesti: dokumentin kasittelyohjelman kayttaja voi
jalkikateen tehda muutoksia ja lisayksia raportin sisaltéon.

SHL Global Management Limited ja siihen kuuluvat yritykset eivat voi taata, etta raportin
sisaltd on jarjestelman tuottama eika sita ole jalkikateen muutettu. Emme voi ottaa
vastuuta raportin sisallon kaytdsta, kayttamatta jattdmisesta tai kaytén seurauksista.

www.shl.com

© 2018 SHL ja/tai sen tytaryhtiot. Kaikki oikeudet pidatetaan. SHL ja OPQ ovat
tuotemerkkeja, jotka on rekisteréity Iso-Britanniassa ja muissa maissa.

SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler ja SHL Competency
Designer on suojattu tekijanoikeudella © 2004 - 2018 SHL ja/tai sen tytaryhtiot. Kaikki
oikeudet pidatetaan.

Tama raportti on tuotettu SHL:n toimesta SHL:n asiakkaalle ja sisdltda SHL:n aineetonta
oikeutta. SHL sallii asiakkaansa jaljentaa, jaella, muuttaa ja varastoida tata raporttia ja/tai
sen sisaltamaa tietoa sisaista, ei-kaupallista kdyttéaan varten. SHL pidattaa kaikki muut
oikeudet.
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